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dsociacién para ¢l Pesarrollo Sostenible del Territorio Bugnos Wirgs Coto Brus

Mision
Promover el desarrollo sostenible de Costa Rica mediante el fortalecimiento de
la capacidad de gestidn de sus organizaciones.

Vision

Ser una organizacidén con capacidad técnica, administrativa y financiera para
incidir en el desarrollo rural de Costa Rica, en armonia con el ambiente.
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Memoria del GAT Sur Alto

La Junta Directiva, la Gerencia y el Equipo Operativo del GAT SUR ALTO le
saludan cordialmente y se complacen en presentarle a la poblacién de Costa
Rica y organizaciones afiliadas, la memoria del camino recorrido en los ultimos
10 afos, desde el nacimiento del GAT como organizacién de base comunal al
dia de hoy. Es un honor hacer este recuento del trabajo comunal y logros
alcanzados por el GAT en el desarrollo sostenible del territorio Buenos Aires
Coto Brus.

El GAT Sur Alto ha trabajado con objetivos concretos durante estos 10 afios,
como medio para la consecusion de su misidn, visidn y fines.

Estos objetivos han sido:

Es importante rescatar el arduo trabajo de todas las Juntas Directivas y la
Asamblea General que con su voto de apoyo han permitido el crecimiento GAT
Sur Alto desde un ente de acompafiamiento a una Unidad Ejecutora de
Proyectos. EL GAT naci6 con un solo propdsito, hacer desarrollo rural sostenible,
y a traves de estos 10 afios tanto el personal operativo como las Juntas
Directivas se han esforzado por generar herramientas y medios que permitan ir
creando este anhelado desarrollo.

En el camino se han encontrado dificultades, se han tenido tropiezos, en
ocasiones las sensaciones han sido de frustracion ante los intentos de nuevos
proyectos y las negativas de muchas instituciones, sin embargo, ha habido
quienes creyeron y contintan creyendo en los Grupos de Accién Territorial, y
gracias a su apoyo y a su conveccion de que se puede generar desarrollo a
traves de una Unidad Ejecutora de Proyectos, conocedora del territorio y de la
idiosincracia de su gente, agil y eficaz con logros concretos que se alcanza
impactar en las dimensiones del desarrollo.

Esta memoria también hace honor a esos entes e instituciones que a lo largo de
esta aventura han apostado al GAT Sur Alto y que en algdn momento han
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brindado su tiempo y/o financiamiento de proyectos que generan
oportunidades nuevas para la poblacion del Territorio Sur Alto, Buenos Aires y
Coto Brus. Estos entes son la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AACID), el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), la Federacién de Municipalidades del Sur (FEDEMSUR), la
Secretaria del Consejo Agropecuario Centroamericano (SECAC), y uno de los
entes mas importantes en el desarrollo de la region la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur (JUDESUR) que con el financiamiento de diferentes
proyectos han logrado impactar positivamente las vidas de las personas
beneficiarias y su condicién socioecondmica. Finalmente PRONAMYPE y
Fundacion CR-Canada que apostaron a creer en el GAT para la colocacion de
créditos para emprendimientos, bonos, bonos crédito, y financiamiento de
créditos personales.

2015-2018
* Consultoria para el
2013-2015 IICA desarrollo de los
* Fortalecimiento del GAT prqvecto_s’ FQNC_T para
Sur Alto la la inclusion optima de
P los jovenes en Ia
£ institucionalidad 'y el '
g 0102013 desarrollo  econdmico agricultura e INSIGNIA
* Acompafiamiento a del territorio GAT SUR Insercion — economica
organizaciones en la ALTO de los  grupos
ejecucion  de  los 4 mplementacién de la efclmd.t?s
9009-2010 proyectos  financiados ECADERT en Territorios ~ * Elecucion de Proyectos
) por AACID y JUDESUR Transfronterizos financiados con
+ Negociacion de recursos de JUDESUR
proyectos a financiar * Firma  convenio  con
con recursos de PRONAMYPE
AACID y JUDESUR (Financiamiento ~ de
emprendimientos)
2008 e Firma convenio con

Fundacion CR-Canada
(Bono, Bono crédito,
financiamiento)

¢ Firma convenio INA

* Constitucion del
GAT Sur Alto

Aun queda mucho camino por recorrer, dificultades por vencer, paradigmas que
romper, y esperamos que estos dias afios sean el inicio de la experiencia para el
logro de los objetivos de desarrollo del Territorio.

Gracias a todos y todas las personas que de una forma u otra creyeron y han

formado parte directa e indirectamente de esta aventura que se llama
desarrollo rural territorial.
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El Desarrollo Rural
Territorial De acuerdo con la
ECADERT, es un proceso de

transformacién paralelo y
entrelazado de las
dimensiones econdmica,

institucional, social, cultural y
ambiental de los territorios
rurales, en funcion de politicas
publicas concertadas y del
esfuerzo mancomunado entre
las diversas organizaciones de
la sociedad civil e instancias
publicas nacionales y locales.
Esto con el fin de contribuir a
la cohesién social y territorial,
tanto nacional como
transfronteriza, y al bienestar
social y econdmico de la gente
vinculada a los territorios.

(.Qué es un Grupo de Accion Territorial (GAT)?

Un GAT es una organizacién basada en un territorio rural que agrupa a
actores sociales e institucionales para la gestion integral de ese
territorio. Aunque es preferible que los Grupos de Accién Territorial
(GAT) rednan a ambos tipos de actores, algunas veces estan
conformados sélo por organizaciones de la sociedad civil, en sentido
amplio, y en otros casos son preponderantes los gobiernos locales o
representantes de instituciones publicas en el territorio.

Antecedentes de la Constitucion del GAT Sur Alto

En el Plan Nacional de Desarrollo (2006-2010) se asigna al Programa
de Desarrollo Rural (PDR) del MAG, la tarea de ejecutar procesos de
desarrollo rural local en tres territorios del pals, por cuanto presentan
bajos indices de desarrollo econémico y social, a pesar de poseer
grandes potencialidades para un progreso sostenido, encontrandose
entre ellos la Regién Sur.

Como parte de negociaciones de Gobierno realizadas en el afio 2006
se logrd la Cooperacion Técnica Espafiola para ejecutar en Costa Rica
una experiencia piloto en desarrollo rural territorial.

Es ast como en febrero de 2007 por decisién técnica institucional inicia
el Proyecto Experiencia Piloto de Desarrollo Rural (EXPIDER 1), en los
cantones Osa, Golfito y Corredores, obedeciendo a los criterios de
homogeneidad geografica, histérica, cultural, econdomica, e
interconectividad, que al ser compartidos por estos cantones, asignan
al territorio un grado de identidad propia dentro del espacio regional.

Ante esta decision, el nivel politico regional presenta excitativa ante la
Gerencia del Programa de Desarrollo Rural, para que se incorporen al
proceso los cantones Buenos Aires y Coto Brus, por cuanto éstos
forman parte de la Region Sur, encontrandose también entre los
cantones con mayor problematica socioecondmica en el pais. La
respuesta fue positiva, decidiéndose conformar un segundo Grupo de
Accidn Territorial del cual forman parte ambos cantones.

Por cuanto este nuevo grupo se gesta por interés de las propias
comunidades, el liderazgo es asumido por las municipalidades,
presididas por los respectivos Alcaldes. Es asi como se realiza la
convocatoria de los actores y se promueve el proyecto con el fin de
que formen parte del Grupo de Accidon Territorial Sur Alto,
denominado GAT ALTO.

Posteriormente, luego de un periodo de capacitacion previa mediante
dos talleres y con base en la experiencia generada por la constitucion
del Grupo de Accion Territorial Sur Bajo, el 15 de marzo de 2008 se
realizo la Asamblea Constitutiva del GAT Sur Alto el 15 de diciembre
del 2008, con una amplia participacidn de representantes de las
organizaciones e instituciones del territorio.
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EL GAT Sur Alto esta
constituido mediante la Ley
218 Ley de Asociaciones

Durante este evento se desarrollo una sesion de motivacion, analisis
de la estructura, objetivo y funciones de la “Asociacién Grupo de
Accion Territorial del Sur Alto”, se conocié y aprobd la propuesta de
estatutos que regiran al GAT y su estructura organizacional, y se eligié
la Junta Directiva. Finalmente se procedio a la integracion de las Mesas
Sectoriales de trabajo y al nombramiento de sus Coordinadores. Es asi
como nace la Asociacidon para el Desarrollo Sostenible del Territorio
Buenos Aires Coto Brus conocida como GAT Sur Alto.

En sesiones de trabajo realizadas durante los meses siguientes, con
participacion de los miembros de las Mesas Sectoriales y Junta
Directiva, se fueron construyendo las distintas fases del Plan
Estratégico de Desarrollo Territorial Rural (PEDER).

Procedimiento Metodoldgico para la Constitucion del GAT Sur Alto

El Plan Estratégico de Desarrollo Rural elaborado por la Asociacion
Grupo de Accion Territorial del Sur Alto, se formula con fundamento
en un proceso metodologico sustentado en seis talleres de trabajo,
con la participacion activa de las Mesas sectoriales, Junta Directiva y
Asamblea General.

Primer taller \a Junta Directiva ampliada con miembros de Mesas
Sectoriales realiza el ejercicio de formulacion de FODA del territorio,
identificandose el problema central y se construye la visién de
desarrollo.

Segundo taller abre un espacio de participacién de la Asamblea
General ampliada, la elaboracién de una primera matriz que sintetiza
informacién relativa a la identificacién de los problemas principales,
sus causas y efectos, ast como alternativas de solucion, objetivo
general y objetivos especificos.

Tercer taller la Asamblea General analiza y mejora los productos
alcanzados al momento, precisando los objetivos especificos,
identificando alternativas de solucion a los problemas identificados.

Cuarto taller|a Junta Directiva ampliada, identifica por mesa sectorial
lineas estratégicas, programas de actuacion y acciones que
posteriormente se traduciran en ideas de proyectos.

Quinto taller concluye el trabajo propositivo, oportunidad donde la
Junta Directiva identifica los responsables para la ejecucion de las
acciones y proyectos identificados.

Sexto taller la Asamblea General en sesion extraordinaria, aprueba el
trabajo de formulacion del Plan Estratégico y sus contenidos,
realizandose un ejercicio de definicion de proyectos para el primer
aho, que posteriormente se traduce en el Plan Operativo para el
periodo 2009-2010.
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El Grupo de Accion Territorial Sur Alto es una nueva institucionalidad
creada para promover el desarrollo del territorio formado por los
cantones Buenos Aires y Coto Brus, concebido para involucrar a todos
los actores del territorio interesados en que el desarrollo sea decidido
por sus habitantes.

Esto se logra mediante un proceso de participacion y gestion local. La
constitucion formal del Grupo tuvo lugar en diciembre de 2008 en
Jabillo de Buenos Aires, mediante la ley 218, cuyo nombre legal es
ASOCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL TERRITORIO
BUENOS AIRES COTO BRUS, conocido como GAT SUR ALTO.

La Asamblea esta constituida por representantes de organizaciones
del territorio entre las que se encuentran: Camaras de turismo,
Asociaciones de Desarrollo Integral, Cooperativas, Asociaciones de
Productores  Agropecuarios, y otras  Organizaciones no
Gubernamentales. Cuenta con el apoyo de Instituciones Publicas,
Académicas y Proyectos de Cooperacion Internacional.

A través de estos 10 afos el GAT Sur Alto ha tenido seis juntas
directivas, las cuales se muestran a continuacion:

Juntas Directivas del GAT Sur Alto

4
/ JUNTA DIRECTIVA GAT SUR ALTO N
2008-2010

PRESIDENTE

Wilfrido Fallas Barrantes

! |
! I
|

| VICEPRESIDENTE Neojalt Bermiudez Camacho i
! SECRETARIA Eddy Arguedas Cascante I
1 TESORERO Concepcién Gutiérrez Bustos |
| VOCAL 1 Jose Joaquin Solis Rodriguez !
' VOCAL 2 Benjamin Bermudez Cambronero I
1 VOCAL 3 Fanny Monge Barquero :
. VOCAL 4 Marvin Madrigal Vilchez |
. VOCAL 5 Carlos Chacén Fernéndez [
\ FISCAL Julio Cesar Rodriguez Arguedas //'

y N

J JUNTA DIRECTIVA GAT SUR ALTO \\‘
I 2010-2012 I
| PRESIDENTE José Joaquin Solis Rodriguez |
| VICEPRESIDENTE Wilfrido Fallas Barrantes !
! SECRETARIA Marielos Artavia Picado I
1 TESORERO Maria Isabel Rodriguez Rodriguez |
. VOCAL 1 Ana Cedy Montero Morera :
' VOCAL 2 Francisco Bustamante Valderramos I
i VOCAL 3 Norma Urefia Segura |
| VOCAL 4 Alexis Bermudez Camacho :
. VOCAL 5 Rafael Méndez Arrieta !
1 FISCAL José Antonio Zudiga Castro !

_______________________________________________
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PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
Sustituida por:
SECRETARIA
TESORERO
Sustituido por:
VOCAL 1
VOCAL 2
VOCAL 3
VOCAL 4
VOCAL 5
FISCAL

+, Sustituido por:

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
SECRETARIA
TESORERO
VOCAL 1
VOCAL 2
VOCAL 3
VOCAL 4
VOCAL 5

+ FISCAL

PRESIDENTE
VICEPRESIDENTE
SECRETARIA
TESORERO
VOCAL 1
VOCAL 2
VOCAL 3
VOCAL 4
VOCAL 5

+ FISCAL

JUNTA DIRECTIVA GAT SUR ALTO

2012-2014
Antonio Gonzélez Batista
Andrea
Dunia Montes Centeno
Marielos Artavia Picado
Hernan Villalobos
Maria Isabel Rodriguez Rodriguez
Ana Cedy Montero Morera
Francisco Bustamante Valderramos
Norma Urefa Segura
ALEXIS BERMUDEZ CAMACHO
RAFAEL MENDEZ ARRIETA
Benjamin Bermudez Cambronero
Francisco Claudio Rodriguez Castro

JUNTA DIRECTIVA GAT SUR ALTO

2014-2016
Alexis Bermudez Camacho
Francisco Claudio Rodriguez Castro
Marielos Artavia Picado
Gustavo Chaves Mairena
José Gerardo Cascante Chavez
Leonel Ortega Menjivas
Trinidad Madrigal Salazar
Lidieth Vasquez Carvajal
Margarita Lara Saenz
Adams Méndez Arrieta

JUNTA DIRECTIVA GAT SUR ALTO

2016-2018
Claudio Rodriguez Castro
Alexis Bermudez Camacho
Lidieth Vasquez Carvajal
Trinidad Madrigal Salazar
Leonel Ortega Menjivar
Marielos Artavia Picado
Margarita Lara Saenz
Juan Carlos Barrantes Méndez
Roberto Campos Arguedas
Jesus Urefia Morales

U U

~ o - —

________________________________________________

o o - - - - - - - - - - - ——

En el marco del programa de Desarrollo Rural Sur-Sur, con fondos de
cooperacién del Gobierno Auténomo de Andalucia y JUDESUR, se
firma en el 2009 el convenio entre JUDESUR, FEDEMSUR, los alcaldes
de los cantones de Osa, Golfito, Corredores, Coto Brus y Buenos Aires,
y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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Para la implementacion de este Programa de Desarrollo Rural Sur-Sur,
uno de los proyectos fue fortalecer los Grupos de Accion Territorial,
con estructuras organizativa y respectivo equipamiento, que
permitiera el acompafamiento a las organizaciones beneficiarias de
los fondos, en la formulacién y seqguimiento de los proyectos.

La fuente de estos fondos fue JUDESUR, que para implementarlos
firma un convenio de cooperacion en diciembre del 2009 con el IICA,
por un monto de € 114,834.000. Este convenio finalizé en diciembre
del 2011, pero se le hizo un adendum por seis meses, en virtud de que
el periodo del Programa se amplié un afio y los recursos financieros
alcanzaban para seis meses mas. Posterior a la finalizacion de este
convenio JUDESUR financié dos afios mas para consolidacion de los
GAT'S como entes ejecutores de proyectos con el IICA como ente
ejecutor.

Es asi como inicialmente el GAT Sur Alto contaba con una lista
preliminar de proyectos presentados por:

e Federacion de ASADAS

e Municipalidades

e FEDEMSUR

e Programa de Desarrollo Rural del MAG

Y dentro de las funciones iniciales del GAT Sur Alto se destaca la
identificacion y formalizacién de todos los proyectos que se incluyeron
en el convenio, los mismos fueron la base para la negociacion y ajuste
de definicion de procedimientos del GAT.
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De esta manera el GAT como resultado obtenido producto de este
convenio inicial promovido por el Programa de Desarrollo Rural del
MAG y posteriormente con el convenio entre JUDESUR e IICA se logra:

Contar con estructura gerencial y administrativa, se cuenta con el
gerente y asistente administrativo; oficina equipada e un vehiculo para
brindar los servicios a sus afiliados y es utilizado dicha infraestructura
para coordinar con instituciones relacionadas con el Programa de
Desarrollo Rural: MAG, IDA, Ministerio de Salud, AyA, PROCOMER,
INA, MEIC y otras entidades como ONG’s (CRUSA, ONU-HABITAT,
FAO, PNUD, OIT, OIM,).

Establecidos los proyectos prioritarios, las Junta Directivas y los
equipos operativos de ambos GAT’s, se continua con su labor de
apoyo en la formulacion y ejecucion de los proyectos, es asi como a
marzo del 2012 en ambos GAT se habian ejecutado 49 proyectos (28
en el GAT Sur Bajo y 22 en el GAT Sur Alto), representando un monto
de $1.747.018.00.

La ejecucion de estos proyectos propicid la coinversion entre las
organizaciones beneficiarias, que cubren al menos 30% del valor del
proyecto, asegurando la sostenibilidad del mismo. Asi mismo se dan
practicas de rendicion de cuentas para con las comunidades y
medicion de impactos. Se establece la practica de fondos revolutivos,
para asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto.

Durante este proceso el GAT Sur Alto brindé el acompaiamiento a las
organizaciones responsables de la ejecucion de estos proyectos:
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SIEMBRA DE 80 HTAS DE
AGUACATE EN COTO BRUS Y
BUENOS AIRES

Este proyecto fue ejecutado
por CODAGRO, esta
organizaciéon tiene afiliados
que se dedican a diferentes
actividades agricolas. Cada
productor recibié insumos y
mano de obra con recursos de
JUDESUR.

Cada productor recibe
insumos y mano de obra con
recursos JUDESUR que debera
retornar a CODAGRO para
establecer un fondo de
sostenibilidad que permite
que los asociados puedan
accesarlos de manera
continua.  Fotografias  del
proyecto.

ESTACION ACUICOLA - ¢60,0
millones

Este proyecto estd orientado
al desarrollo de una estacion
acuicola para la reproduccion
de alevines de tilapia que
permita a los productores de
los cinco cantones del Sur Sur
de Costa Rica, poder accesar la
materia prima para el engorde
de estos Peces.

El proyecto esta dividido en
dos etapas, la primera incluyo
un financiamiento de 60,0
millones con los cuales se
efectud la compra de una finca
que ya se encuentra inscrita a
nombre del CAC de Buenos
Aires.

Siembra de arboles de aguacate
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Siembra de 160 hectareas
de granos basicos (maiz y
frijol) -$73.841.48

En el caso de MAIZ Y FRIJOL
se ejecutaron los $73.841.38,
provenientes de AACID mas
64 millones de colones
provenientes de JUDESUR, por
la Asociaciéon de productores
de Concepcién de Pilas en
Buenos Aires, creando un
fondo revolutivo asegurando
la comercializacion de los
productos.

Produ

L | ORI PO

ctoresde frijc')fl maiz
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ESTUDIO TECNICO -
CONSTRUCCION DE
ACUEDUCTO INTEGRADO DE
LA ASADA DE CONVENTO
$45.057,81

Se hicieron los carteles, se
sacaron a licitacién, se
adjudicaron y se realizaron los
estudios correspondientes.

ME]JORAS EN
INFRAESTRUCTURA ASADA
VOLCAN DE BUENOS AIRES
¢7.5 MILLONES DE
COLONES

En una segunda fase de
financiamiento se logré incluir
las mejoras de la
infraestructura de la ASADA
de Volcan.

MEJORAS AL ACUEDUCTO
DE SAN MARCOS Y BRASILIA
DE SABALITO EN EL
MUNICIPIO DE COTO BRUS

Mejoras al acueducto de San
Marcos y Brasilia de Sabalito
en el Municipio de Coto Brus,
para beneficiar a 320 familias
que no disponen de agua
potable, a cargo de la ASADA
de San Marcos y Brasilia. Se
ejecutd con recursos mixtos
de Judesur y de AACID.
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ACUEDUCTO A CARGO DE LA
ASADA DE TERRABA - FASE 1
$67.046,19 FASE 11
$101.953,81

La comunidad de Térraba se
Alimentaba en un 20% con un
acueducto muy antiguo, de
hace mas de 40 afios, y un
80% aproximadamente con
tomas directas de quebradas
que mediante mangueras.

Este proyecto busco satisfacer
las necesidades de
aproximadamente 100 casas y
fortalecer el grupo local que
conforma la ASADA Térraba
para que sirva como un
primer paso en el
mejoramiento de su sistema
de abastecimiento y les
permita proyectarse como
comunidad y organizacién a
proyectos futuros; siendo el
mayor de los aportes
socioeconémicos de  este
proyecto la elaboraciéon de un
plan de accidn para el
mantenimiento y
sostenibilidad del acueducto.

PUESTA EN MARCHA DE UN
PROYECTO DE RECICLAJE EN
AGUA BUENA- $25.953,66

Este proyecto fue ejecutado
porla Asociacién de Mujeres
Damas Unidas de Agua Buena.
Para dicho fin el Concejo
Municipal tomo un acuerdo de
ceder el terreno en una
propiedad que adquirié en
Agua Buena.

Centro de Reciclaje

pag. 14



dsociacion para ¢l Degsarrollo Sostenibleg del Territorio Bugnos Hirgs Coto Brus

CONSTRUCCION DE DOS
AULAS DE
TELESECUNDARIA EN
UJARRAS BUENOS AIRES
(POBLACION CABECAR)
$19.845,53

Construccion de dos Aulas
como parte de las prioridades
de infraestructura educativa
para la comunidad de Ujarras.

FOMENTO DE LA ACTIVIDAD
APICOLA EN EL AREA DE
AMORTIGUAMIENTO  DEL
PARQUE INTERNACIONAL
LA  AMISTAD. ¢112.5
MILLONES.

Este proyecto fue ejecutado
por la RED QUERCUS y se
logré la instalacion de mas de
1200 colmenas

COMPRA E INSTALACION DE
CHANCADOR DE CAFE

Este proyecto se realizd para
beneficio de una Asociacion de
Productores de café. El mismo
busca brindar la oportunidad
a los productores de poder
participar en una etapa mas
de la industrializacién de este
grano y asi aumentar sus
ingresos al vender Grano de
Oro y no grano verde.

3 s .
Aulas Telesecundaria Ujarras

Instalaciéon de Colmenas, Ejecutado por Red Quercus
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MEJORAS EN
INSTALACIONES DEL LICEO
DE BUENOS AIRES,
£17,242,500.00

El proyecto mejoras al Liceo
de Buenos Aires consistiéo en
la construccién de la bateria
sanitaria y camerinos del
salon multiusos. Con este
proyecto tanto la comunidad
estudiantil como los usuarios
en general podran contar con

este servicio cuando
practiquen algin deporte o se
encuentren en otras

actividades que se desarrollen
en dicho saldn.

ESTABLECIMIENTO DE
FINCA PILOTO DE BUENAS
PRACTICAS AGRICOLAS.

Este proyecto busca fomentar
en los campesinos y
agricultores a escala las
buenas practicas agricolas,
con esta iniciativa se espera
reducir la contaminacién del
medio ambiente y de los
productos alimentarios, este
proyecto fue ejecutado por la
Federacion de Centros
Agricolas Cantonales
FEDECAC, en la finca Las
Huacas, Paso Real de Buenos
Aires.

CONSTRUCCION DE LA
SEGUNDA ETAPA HOGAR DE
ANCIANOS DE BUENOS
AIRES.

Construccién de la segunda
etapa hogar de ancianos de
Buenos Aires con el objeto de
atender poblacion de adultos
mayores, a cargo de
Asociacién Hogar de Ancianos
de Buenos Aires.
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CONSTRUCCION DE
EDIFICIO PARA LA
INSTALACION DE CENTRO
DE COMPUTO

Con la ejecucion del proyecto
Construccién de Centro
Computo y Oficina Comunal se
pretende lograr que los nifios,
jovenes, adultos mayores, del
distrito de Volcan tengan
acceso al conocimiento
tecnolégico, como la
informacién, capacitaciéon, y
capacidad para asumir nuevos
retos.

ESTABLECIMIENTO DE UN
CUARTO FRIO PARA LA
CONSERVACION DE
SEMILLAS EN GUAGARAL

Construccién de camara de
frio y bodega, para
almacenamiento de semilla de
frijol y maiz, de los pequefios y
medianos productores de la
ASOPRO de Guagaral de
Colinas, Buenos Aires.
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EQUIPAMIENTO DE SODA Y
CABINAS TURISMO DE ASOC.
MUJERES CONCEPCION.

Equipamiento de soda y
cabinas para hospedar turistas
y trabajadores que visitan la
region a cargo de la Asociacién
de Mujeres Productoras de
Concepcioén de Pilas en Buenos
Aires

MEJORAS A PROYECTO
TURISTICO INDIGENA DE
TERRABA - ASODINT

ASODINT cuenta con un
proyecto Turistico
denominado el DESCANSO; el
proyecto consistié en realizar
mejoras a la infraestructura
estilo o disefio tradicional
Térraba que comprende de un
saléon comedor, una cocina,
cuatro cabafias y una tienda
de exhibicibn y venta de
artesanias, esto en madera y
palma.
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FABRICA DE TEXTILES
QUILTING - ASOC. MUJERES
FROMELA

Con el proyecto se logra que
las  mujeres de dicha
asociaciéon tengan equipo de
mejor calidad, acorde a los
productos que ofrecen al
consumidor. Ademas, se
proyecta una mayor capacidad
de la producciéon y la
oportunidad de contar con
mas apoyo humano en la
confecciéon de sus prendas,
esto al contar con mas y mejor

equipo.

EBAIS EN COMUNIDAD
INDIGENA LA CASONA
LIMONCITO COTO BRUS

Con el EBAIS La Casona se
beneficiaron
aproximadamente 1666
habitantes de la poblacién
Ngibe-Buglé, Territorio del
Indigena La Casona. Es
proyecto consistion en la
construcciéon de seis modulos
para la atencién eficientes y
acorde a las necesidades
cultura de la poblacion.

MATERIAL DIDACTICO
PARA PROYECTO DIRIGIDO
A LA NINEZ DE COTO BRUS

Compra de material didactico
para centros educativos en el
tema de habilidades para la
vida promovido en el marco
de la Alianza Salud, Educacion
y Desarrollo, representada por
el Ministerio de Salud,
Ministerio de Educacién y
Municipalidad de Coto Brus,
ejecutado por el GAT Sur Alto.

pag. 19



dsociacion para ¢l Degsarrollo Sostenibleg del Territorio Bugnos Hirgs Coto Brus

EQUIPO LINEA
DISTRIBUCION DE PAN
NUTRICIONAL

Este proyecto busco
consolidar la actividad
productiva de la Asociacién de
Mujeres Productoras
Agropecuarias Industriales de
Fila Pinar mediante la
comercializacion de la
industria del pan y la galleta
nutricional, ofreciendo una
estrategia de comercializacion
y los recursos necesarios para
que su distribuciéon sea
segura, estable, eficiente y
eficaz

IMPLEMENTAR ALBERGUE
TURISTICO ASOCIACION
FEMENINA DE  AGUA
CALIENTE ASOFAC

Construccién y equipamiento
una Soda con oficina en Agua
Caliente de Pittier con
orientacidn turistica a cargo
de la Asociaciéon Femenina de
Agua Caliente

FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES TECNICAS Y
DE GESTION DE LA
ASOCIACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LOS CANTONES COTO
BRUS Y BUENOS AIRES

La ejecucion de este proyecto
ha permitido al GAT SUR
ALTO, lograr tres grandes
componentes orientados al
fortalecimiento, capacitacién y
equipamiento del mismo.

Capacitacion en principios basicos de contabilidad a representantes de
organizaciones afiliadas
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Las ferias y exposiciones te
permiten contacto
directo por poco tiempo con
clientes  potenciales. Esto
ayuda a aumentar mas la
posibilidad de mostrar tus

tener

productos y diferenciarte del
resto.

ORGANIZACION DE FERIAS CON LA EJECUCION DE RECURSOS POR
PARTE DE FEDEMSUR

Como tal existié un plan definido para la colaboracién en dichas ferias,
desde la determinacion o selecciéon de las ferias que se podian
respaldar o no, los montos con los que se podia colaborar y el destino
de esos montos, todo esto estudiado a detalle por la Junta Directiva y
el asesoramiento del Gerente, con el fin de brindar apoyo siempre en
acciones determinantes de las ferias y en actividades de esta clase que
fuesen de verdadero impacto e importancia en la zona.

Se realizaron seis ferias en diferentes tematicas:

2 Ferias de la miel, una en Asoprola de Biolley y otra en Santa Elena de
Pittier

2 Feria del Frijol y el maiz en Pilas de Buenos Aires.

1 Feria de la Cultura En Coto Brus

1 Feria del ambiente en Coto Brus

1 de Productores en San Vito, apoyada por el IICA
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Feria del Ambiente en Las Brisas San Vito Coto Brus
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“El enfoque territorial del
desarrollo rural impulsa el
desarrollo sostenible en sus

distintas dimensiones:
ambiental, econOmico-
productiva, social,

institucional, y cultural. Para
ello, moviliza a los actores
sociales e institucionales de
los territorios rurales,
impulsando cambios
sistémicos, generando nuevas
oportunidades y fortaleciendo

capacidades para lograr la

plena realizacién de su
potencial, en funcién de un
proyecto de futuro
consensuado.

ECADERT 2010-2030

FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD Y EL DESARROLLO
ECONOMICO RURAL DEL TERRITORIO DEL GAT SUR ALTO

Con el objetivo siempre de buscar el desarrollo rural, articulando
acciones entre los distintos actores sociales, instituciones publicas,
privadas y organizaciones de base comunal el GAT Sur Alto ejecutd
con recursos de la ECADERT el proyecto “Fortalecimiento Institucional
y el Desarrollo Econdmico Rural del Territorio del GAT Sur Alto”

Fortalecimiento Institucional y Emprendedurismo Recursos ECADERT | %

Contrato de profesionales ¢ 4.828.198,89 | 5%
Materiales de divulgacion del GAT ¢ 1.266.170,53 | 1%
Equipo y materiales de Oficina ¢ 2.783.604,46 | 3%
Capacitaciones institucionales ¢ 22.965.968,51 | 23%

Gastos administrativos del GAT SUR ALTO ¢ 1.478.020,07 | 2%
Acciones de Emprendedurismo ¢ 65.180.685,04 | 66%
Centro de acopio productos frescos CAC FILA GUINEA

£38.986.412,26

Capital de trabajo CAC Fila Guinea ¢ 8.781.000,00
Taller de costura indigena y artesania LA CASONA ¢ 3.695.050,17
Produccion organica hortalizas - 30 microtechos de 258.562,50 | ¢ 7.756.875,00
Laboratorio investigacion y mejora produccion de miel -AZAPILA | { 4.926.733,56
Feria promocional de productos del Territorio - San Vito ¢ 1.034.614,05

SUB TOTAL ¢ 98.502.647,50|100%

La implementacion integral del proyecto del GAT Sur Alto con el
Fondo Regional ECADERT permiti6 fortalecer la gestion del Grupo de
Accion Territorial como lider al lado del Gobierno Local, el CCCl y sus
diferentes dimensiones (Ambiental, Social, Cultural, Econdmica y
Politico Institucional), en la busqueda del desarrollo sostenible del
territorio Buenos Aries Coto Brus, asi como su articulacion con los
diferentes actores sociales presentes en dicho territorio, Ministerio de
(Area de Salud),
Acueductos y Alcantarillados, Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

Salud, Caja Costarricense de Seguro Social

Servicio Nacional de Sanidad Ambiental, Ministerio de Educacidon
Publica,

Turismo.

Instituto de Desarrollo Rural, Instituto Costarricense de

La implementacion de los diferentes productos segun sus

componentes permitio lograr los objetivos inicialmente planteados en
el proyecto, mediante la realizacion de talleres y capacitaciones en
diversos temas como actividad fisica, alimentacion saludable,
habilidades para la vida, etiqueta y protocolo, manejo de fondos
publicos, produccién de hortalizas, nutriciéon de cultivos horticolas y
control de plagas y enfermedades, dirigidos a representantes
institucionales de Coto Brus y Buenos Aires, lideres comunales de los

distritos de ambos cantones, artesanas indigenas de La Casona y
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Poblacion Beneficiada
Beneficiarios Directos 1107
Beneficiarios Indirectos
28253

Coto Brus: Fila Méndez, Fila
Guinea, Fila San Rafael, Fila
Pinar, Fila Naranjo, Fila Tigre,
Palmira, Kamaquiri, Sansi, La
Administraciéon, Santa Fe,
Santa Elena, Las Marias, La
Libertad, EI Roble, Rio Marzo,
Siete Colinas, Las Brisas, Las
Juntas, San Carlos, Monterrey,
Alfa, La Flor del Roble,

Sabalito, San Antonio, San
Francisco, Agua Buena,
Coopabuena, San Vito, La

Pintada, La Casona, Sabanillas,
Limoncito.

Buenos Aires: Volcan, Buenos
Aires, El Brujo Lomas del Sol,
Veracruz, Santa Cruz, Santa
Marta.

productores de La Casona, Fila Guinea, Fila Naranjo y Las Brisas; a
través de los materiales y equipos brindados se ha aumentado el
grado de motivacién de los beneficiarios e integrantes del proyecto,
asi como mejorada a su vez su gestién y credibilidad ante las
comunidades y a través de la articulacion institucional con el GAT y
con los lideres comunales.

Asi mimo es importante resaltar que con la consecucién de los

objetivos de este proyecto se ha logrado llegar a muchas

comunidades como beneficiarios del mismo, se alcanzé un total de
1107 personas beneficiarias directas y aproximadamente 28253
distribuidas en las diferentes

personas beneficiarias indirectas,

comunidades de Coto Brus y Buenos Aires:

Equipo de costura, taller de costura grupo de mujeres Ngobes de La
Casona

pag. 24



dsociacion para ¢l Degsarrollo Sostenibleg del Territorio Bugnos Hirgs Coto Brus

Proyectos financiados con
recursos de ECADERT

. ——
ACUE};{U "CEN IDO A TTERR A DE
GUTTERREZ BRAWN

TO

Concientizacion sobre el uso racional del agua

pag. 25



dsociacion para ¢l Degsarrollo Sostenibleg del Territorio Bugnos Hirgs Coto Brus

PROYECTO INSIGNIA

En primera instancia la
implementacién del Proyecto
Insignia cuyo objetivo fue la
bisqueda de recursos para
grupos excluidos de las
grandes politicas econdémicas
como son: mujeres, adultos
mayores, nifios y
adolescentes, indigenas y
personas con discapacidad.
Ayudando asi a la
dinamizacién incluyente y
equitativa de la economia
territorial. En este proceso se
identificaron 4
organizaciones, 2 por cada
cantéon, con las cuales se ha
venido trabajando y dandoles

acompafiamiento en la
concretizacién de los
proyectos que desean
desarrollar

PROYECTO FONCT
“Desarrollo de las

capacidades institucionales
sobre enfoques, estrategias y
metodologia participativas
para la inclusién éptima de los
jévenes en la agricultura y los
territorios rurales” se trabajo
con jovenes de ambos
cantones  aproximadamente
30 jovenes los cuales
recibieron capacitacién en
gestion co-munal y planes de
negocios. Asimismo, tuvieron
la oportunidad de exponer sus
proyectos ante representantes
institucionales para asi
encadenar o conocer qué
proyectos podrian llegar a ser
financiados por algunas de
estas  instituciones.  Para
desarrollar estas lineas de
trabajo se cont6 con el aporte
econémico del IICA por un
monto de $6.000,00

SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL IICA EN LA IMPLEMENTACION
DE LOS PROYECTOS INSIGNIA Y FONCT

El desarrollo en la implementacion de estos proyectos se realizd
durante los afios 2015 y 2016, durante esta implementacién se
realizaron sesiones de capacitaciéon, empoderamiento para la gestién
comunal, asi como la elaboracion de proyectos y planes de negocios
para la busqueda de financiamiento de los mismos. Lamentablemente
debido a los requisitos establecidos por las instituciones no se logré
este proposito.

Capacitacion a jovenes en el marco del proyecto FONCT
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Son territorios ubicados en la
zona fronteriza entre 2 6 3

paises, por lo que seran
gestionados  entre  dichos
paises

Presentan caracteristicas

similares y la continuidad

espacial hace que existan
vinculos 'y una fuerte
interaccién entre los
habitantes.

ECADERT 2010-2030

TERRITORIOS TRANSFRONTERIZOS

Como parte de la implementacion de la ECADERT en el territorio a
partir del 2013 se participa con diferentes actores sociales en la
constitucion de los Territorios Transfronterizos. En marzo del 2013 en
David Panama, los Ministros de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica
y de Desarrollo Agropecuario de Panama firmaron la Declaracion
Conjunta para la definicién de Territorios Transfronterizos comunes en
el marco de la ejecucion de la ECADERT, en la cual, ambas autoridades
en representacion de sus gobiernos, declaran su intencién de
fortalecer el desarrollo rural territorial en las comunidades ubicadas en
la frontera comun, a través de la implementacion de la ECADERT vy
trasmitieron a la Comisién Regional de la ECADERT el reconocimiento
del interés manifiesto de las comunidades fronterizas de ambos paises
por constituirse como territorios transfronterizos.

De esta forma en noviembre del 2013 la Comisidbn Regional de la
ECADERT aprobd la constitucién del Territorio Transfronterizo Zona
Alta Costa Rica Panama. A partir de esta aprobacion se inicid un
proceso de sesiones de trabajo de consulta y analisis para la
generacion de la informacién necesaria para el Plan Estratégico del
Territorio Transfronterizo Zona Alta Costa Rica Panama.
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Al finalizar el proceso queddé
conformada una Junta
Directiva con un Plan
Estratégico con acciones
concretas para el desarrollo
del territorio transfronterizo.
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EJECUCION DE PROYECTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE
JUDESUR

La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) es la
encargada de la administracion de los recursos que se generan
mediante los impuestos de des almacenaje de las mercaderias, esta a
su vez impulsa el desarrollo socioeconomico de la provincia de
Puntarenas en obras de infraestructura como carreteras, convenios con
municipios, asociaciones de desarrollo integral, cooperativas,
fundaciones, y otros.

Desde su nacimiento el GAT Sur Alto, ha trabajado al lado de
JUDESUR, ha crecido, madurado y se ha fortalecido gracias al
financiamiento brindado por JUDESUR en un principio para el
cumplimiento del Convenio JUDESUR, AACID, FEDEMSUR, y a través
de los afos como ente ejecutor de proyectos financiados por
JUDESUR.

El GAT ha trabajado directamente con toda su estructura
organizacional, sin embargo la relacion del GAT Sur Alto con JUDESUR
ha sido a través especialmente con el Departamento de Desarrollo,
cuyo fin es la esencia de la creacion de JUDESUR, es el que se encarga
de financiar proyectos de bien social y productivos, turisticos, de
desarrollo agrario, pesquero, minero, pecuario y agroindustrial, con
recursos de caracter reembolsables y no reembolsables, a las
organizaciones que califiquen como idéneas para el manejo de fondos
publicos de los cantones de Buenos Aires, Corredores, Coto Brus,
Golfito y Osa.

Desde el afio 2015 el GAT Sur Alto por medio de convenios ha venido
gjecutando proyectos financiados con recursos de JUDESUR en
beneficio de asociaciones afiliadas y de la poblacién en general.

A continuacion, se detallan los proyectos ejecutados y que aun
continlan en ejecucion:
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COMPRA DE FINCA PARA EL
DESARROLLO DE IDEAS
PRODUCTIVAS TURISTICAS
EN BENEFICIO DE LA
ASOCIACION DE
DESARROLLO  ESPECIFICA
DE MUJERES PRODUCTORAS
DE FILA NARANJO DE
PITTIER-COTO BRUS-
PUNTARENAS QUE PERMITA
EL MEJORAMIENTO
SOCIOECONOMICO DE LAS
MISMAS.

¢16.888.710.00 CON
RECURSOS DE JUDESUR

El proyecto es una iniciativa
que pretende brindar
sostenibilidad econémica en el
tiempo a las asociadas de la
organizacion de mujeres,
estableciendo un sistema
productivo en armonia con la
naturaleza, donde se dara
énfasis al agro-ecoturismo,
como una fuente de trabajo y
divisas para las familias de la
comunidad. En la finca se
desarrollara un proyecto de
siembra de plantas
medicinales, misma que tiene
mucha demanda, paralelo a
ello en el futuro se ubicard un
jardin de mariposas y un
albergue para turistas.

Finca Turistica Asoc. Mujeres Fila Naranjo
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COMPRA DE EQUIPO PARA
AULA DE CAPACITACION,
EQUIPO DE AGRO TIENDA Y
EQUIPAMIENTO DE LA
PLANTA DE PROCESO DE
PRODUCTOS APiCOLAS DE
LA ASOCIACION DE
DESARROLLO  ESPECIFICA
PARA LA PRODUCCION DE
APICULTURA DE SABALITO
COTO BRUS. ¢72.000.000.00

Este proyecto consistié en la
adquisicion de equipos
necesarios para la adecuada
extracciéon y empaque de los
productos apicolas. Mobiliario
y equipo para la realizaciéon de
capacitaciones y reuniones
afines a la actividad. Una
tienda debidamente
acondicionada para la venta
de insumos y productos
apicolas.
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DISENO Y CONSTRUCCION
DEL EDIFICIO DE LA
DELEGACION POLICIAL DE
LAUREL DE CORREDORES -
PUNTARENAS.
¢1.168.055.849.39 DE
JUDESUR

Por la ubicacién estratégica
que tienen la comunidad de
Laurel para el resguardo de la
soberania costarricense, y
considerando que la
infraestructura con que
cuenta la Policia de Seguridad
Publica no cumple con las
condiciones fisico sanitarias
para seguir funcionando,
unido también a que el
numero de funcionarios es
alto y se estd incrementando
cada dia, se hace necesario
contar con esta nueva
construccion; en la que se ha
considerado las condiciones
actuales y una proyeccién a
futuro, de manera que se
resuelva la  problematica
actual, con una solucién a
largo plazo. Para esto se han
considerado; espacios mas
amplios, en oficinas,
dormitorios y otros servicios
propios de la operaciéon y
ajustados a la naturaleza,
intrinseca, de los cuerpos
policiales.

Disefio de |la Delegacién Policial de Laurel del Corredores
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DISENO PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN
CENTRO DE VALOR
AGREGADO EN EL AREA DE
INFLUENCIA DE JUDESUR.
¢56.455.000.00 CON
RECURSOS JUDESUR

En la Zona Sura existe la
necesidad de establecer el
diseno para la
implementaciéon de un Centro
de Valor Agregado que
permita establecer los
requerimientos técnicos,
administrativos y financieros,
asi como la especificacion del
modelo de atencion y
operaciéon requerido, para
impulsar el desarrollo de valor
agregado en los productores,
para generar un impacto
positivo en el desarrollo socio
econdmico de la zona de
influencia de JUDESUR.

Comisidn coordinada por el CNP para la revision del Estudio de
Factibilidad

& ACNP

Conseéjo Nacional de Produccién

; olanta de valor agregado

agropecuario

Planta Regional de Tecnologias de

de la Zona Sur

.. A% JUDESUR G‘:Jﬁ.&ﬁ:.\:ze e

Portada Estudio de Factibilidad Planta de Tecnologias de Agregacién de
Valor Agropecuaria

Agregacion de Valor Agropecuaric
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FOMENTO A LA
PRODUCCION APiCOLA EN
COTO BRUS MEDIANTE EL
ESTABLECIMIENTO DE 3000
COLMENAS, CON SU PLAN DE

MANTENIMIENTO
TRANSPORTE Y
COMERCIALIZACION EN
BENEFICIO DE LA
ASOCIACION DE

DESARROLLO  ESPECIFICA
PARA LA PRODUCCION DE
APICULTURA DE SABALITO

DE COTO BRUS.
¢317.240.134.83 CON
RECURSOS JUDESUR

El proyecto que presenta
ADEPAS es un proyecto
integral  formulado  para
producir, industrializar y
comercializar miel en Coto
Brus. El objetivo de este
proyecto ha sido el
incremento de la produccién
apicola, la generacién de valor
agregado mediante el
establecimiento y
equipamiento de una planta
procesadora, el desarrollo de
los planes de marketing y el
establecimiento de un capital
de trabajo para poder
mantener la actividad en
crecimiento en el mercado.
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Ademas de los productos que
obtenemos de la colmena las
abejas son importantes
polinizadores, una practica
muy importante para el
desarrollo de los cultivos. ... De
esta forma se asegura la
produccién agricola trayendo
consigo mayores beneficios
econdémicos para los
agricultores.

AzUcar apicola para la alimentacién en las colmenas en invierno

&Buenos Aires

P> *Potrero Grande

9

Boruca
A = 'AP1-Marcos,Cordero

AP3- Osvaldo Chaves Q’Guaumo

AP2- Osvaldp Chaves
AP1- Emmanuel Villalobos, 3 oo, :
AP2- Harolé Esquivel 9 5!31- Osvaldo Chave%P" S EoaotgyIROmU'e

AP1>0aValdo Barrantes Ar3<,Eleodoro y Romulo

AP5- Luis Bolanos, 9 Q @p«;@;Monge

AP15L uisa@orderd
Oficina GAT'SUR ALTO San VitApsa jaes catiae—" ~ . Y&
WS "
[245] APLOZJose Garita

2
\a AP1- Freddy. JumemesS

Apiarios georeferenciados
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UNIDAD EJECUTORA PARA
LA OPERATIVIDAD DEL
CONVENIO JUDESUR-MTSS.

GERMINADORA DE
EMPRESAS. ¢878.173.591.84
CON RECURSOS DE JUDESUR

Colocar 600 millones de
colones en un periodo de 3
afios para el financiamiento de
al menos 200 emprendedores
capacitados previamente por
JUDESUR y la Universidad
Nacional mediante la
Metodologia de Capacitacién
masiva. (MCM) los cuales se
financian en el marco del
Convenio  MTSS-INFOCOOP-
UNA-JUDESUR, a fin de
generar empleos a través de la
inversiéon en
emprendimientos familiares
que les generen ingresos
adicionales sostenibles.

Marcado de ganado por parte del Técnico Carlo Ulcigrai
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PROYECTO GERMINADORA
FINANCIAMIENTO DE
EMPREDIMIENTOS DE LOS
AUXILIARES DE PROYECTOS
DE INVERSION (APIS) CON
RECURSOS DE JUDESUR

Financiados un total de 130
APIS correspondientes a 125
proyectos

Lista de proyectos por
actividad
ACTIVIDAD FINANCIADOS
AGRICULTURA 15
APICULTURA 1
COMERCIO 14
GANADERIA CRIA 14
GANADERIA DESARROLLO 1
GANADERIA DOBLE PROPOSITO
GANADERIA ENGORDE 13
GANADERIA LECHE 7
PEQUENA INDUSTRIA 27
PORCINOCULTURA
SERVICIOS 17
TURISMO
OVINOCULTURA 1
TOTAL 125

Carm

en Lidia Le

on, proyecto textil

pag. 37



dsociacion para ¢l Degsarrollo Sostenibleg del Territorio Bugnos Hirgs Coto Brus

Google Earth

Proyectos APIS Georeferenciados Buenos Aires Coto Brus
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Ejecutar componentes de
Microcréditos, Capacitacion y
Asistencia Técnica, para
personas en condicién de
pobreza, con el propoésito de
facilitar su Movilidad Social y
mejorar la calidad de vida
propia y de sus familias;
propiciando su Autoempleo
mediante proyectos
productivos que permitan el
sostenimiento de un capital
familiar  estable, y/o la
generacion de empleabilidad.

OBJETIVO GENERAL DEL
PROGRAMA NACIONAL DE

APOYO A LA
MICROEMPRESA Y
MOVILIDAD SOCIAL
PRONAMYPE

NUEVAS OPCIONES DE FINANCIAMIENTO PARA LA COLOCACION DE
CREDITOS

Como parte del trabajo de canalizacién de recursos para el
financiamiento de proyectos de desarrollo, el GAT continia ampliando
su oferta de financiamiento a emprendimientos mediante la
colocacién de créditos. Asimismo, se amplia la oferta a créditos

personas, vivienda y bono o bono crédito.

En los ultimos afos la ausencia de oportunidades que procuren un
mayor dinamismo en la economia de la region, los niveles de pobreza
se han incrementado al no contarse con fuentes de empleo necesarias
para los habitantes, lo que genera un incremento de los sectores
informales e incluso un aumento de migracién hacia otras regiones o
paises.

Actualmente el surgimiento y el desarrollo de la microempresa rural en
esta zona, esta estrechamente vinculado al desarrollo rural y a uno de
sus principales objetivos es enfrentar la pobreza en las zonas rurales.

La microempresa rural se encuentra inmersa en el proceso mas amplio
de la economia regional, en el que es posible identificar nuevas
actividades agroindustriales para los productores rurales, con
capacidad de generar empleo e ingresos y dinamizar el desarrollo

rural.

Es asi como desde el afio 2015 el GAT Sur Alto firma convenio con
PRONAMYPE, para la colocacién de financiamientos en condiciones
blandas. Esto con el fin de seguir brindando el apoyo a los pequefios y
medianos empresarios y productores de la zona sur del pais,
especificamente en los cantones de Buenos Aires y Coto Brus. Es asi
como el GAT ha buscado concretar los siguientes objetivos con este
tipo de financiamiento:

Establecer y fortalecer una opcion de financiamiento agil y oportuno
para PYMES de la Zona Sur a través del GAT SUR ALTO, como ente de
desarrollo rural del territorio, que brinde condiciones de garantia,
pago, plazo y tasas acordes a las actividades de los productores.
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Trabajamos con el objetivo de
ofrecer opciones que permitan
mejorar la calidad de vida de
los costarricenses a través de
alternativas de financiamiento
disefiadas a la medida.
Nuestros clientes encuentran
en la Fundacién un escalén

que los llevara al progreso.

FUNDACION COSTA RICA
CANADA

Ser acompafantes en la creacidon de nuevas fuentes de trabajo para la
poblacién ubicada en las comunidades de los proyectos beneficiados.
Promover el Emprendedurismo mediante el financiamiento de
iniciativas empresariales, incluyendo capacitaciones y definiendo
mercados que aumenten los ingresos y la calidad de vida de los

productores del territorio.

Colaborar en la inversidon de Infraestructura, equipamiento, capital de
trabajo y estrategias de comercializacidn, que sean propiedad de los
pequenos y medianos productores, para darles mayor participacion y
valor agregado a sus productos, mejorando sus ingresos y con ello la
condicién socioecondmica de la Region.

Siempre en la busqueda de nuevas opciones para la poblacion del
Territorio, el GAT Sur Alto firmo convenio con Fundacion CR Canada
para la colocacién de soluciones de vivienda como bono, bono
crédito, asi como el financiamiento en créditos pymes, personales y de
vivienda.
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CRITERIOS DE EXITO

El GAT Sur Alto es una organizacion de base comunal conformada por
una Asamblea General, una Junta Directiva y equipo operativo
encargado de implementar los acuerdos de Junta Directiva para
alcanzar el desarrollo del Territorio.

Organizacién formalmente constituida con cédula juridica y con
idoneidad para la ejecucién de proyectos financiados con recursos de
JUDESUR.

Consta con un equipo operativo profesional y comprometido con el
desarrollo del territorio, Unica organizacion de desarrollo rural del
territorio con capacidad técnica y administrativa.

Trabajo en armonia entre el equipo operativo y la Junta Directiva.
Ademas de los convenios de financiamiento con JUDESUR,
PRONAMYPE y Fundacion CR-Canada, se cuenta con un convenio
marco firmado con el INA.

Participacion en distintos espacios de articulacion institucional.

Participacion activa en el proceso de conformacién de Zona
Econdmica Especial de la Zona Sur.

Generacion de ingresos propios para los gastos administrativos.

Experiencia en el manejo del tramite presupuestario y de liquidacion
ante la Contraloria General de la Republica y JUDESUR.

Conocimiento claro de los tramites y procedimientos para la gestion y
gjecucion de proyectos.

Contar con tecnologia moderna para el manejo de la informacion,
software contable, software de créditos, manejo de una relacion clara

con los bancos del Sistema Bancario Nacional.

Entidad reconocida como articuladora del desarrollo del Territorio.
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A

VI.

LOGROS CONCRETOS

largo de estos 10 afios, el GAT Sur Alto a brindado

acompafamiento a distintas organizaciones en la realizacién de sus
proyectos.

En el convenio AACID, JUDESUR, FEDEMSUR y MAG el GAT Sur
Alto brindo acompafiamiento a las organizaciones, organizé
ferias y ejecutd proyectos en beneficio de la poblacion del
Territorio. Se ejecutaron 30 proyectos con financiamiento por
parte de AACID por ¢557.251.293.76 y con recursos de
JUDESUR por un monto ¢404.898.715.00

Dos consultorias efectuadas para el IICA para la introduccion de
los joévenes y poblaciones vulnerables a la economia del
territorio.

Seis convenios firmados para la ejecucion de proyectos
financiados con recursos de JUDESUR por un monto total de
¢4.659.368.152.73 en beneficio de actividades diversas como
emprendimientos, infraestructura, equipamiento, seguridad,
turismo entre otras.

Un convenio firmado para la colocacion de créditos a
emprendimientos con PRONAMYPE a partir del 2015,
actualmente se cuenta con una cartera de ¢960.000.000.00 de
los cuales actualmente hay colocados ¢724.298.329.35.

Capacitaciones efectuadas por el equipo operativo del GAT Sur
Alto en:
a. Gestiébn comunal
Formulacion de Planes de Negocios
Finanzas Personales
Mercadeo
Principios basicos de administracion

-0 a0 T

Principios basicos de contabilidad

Contar con un equipo profesional capacitado para la gestion
efectiva de proyectos.
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LECCIONES APRENDIDAS

El Desarrollo Rural es una estrategia de largo plazo, en el que se debe trabajar con mucha fuerza
contra todo tipo de circunstancias que van desde la institucionalidad hasta la parte privada.

Los GAT’s fueron creados por el Programa de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, pero éste no brindo apoyo ni seguimiento a la gestion tan importante de éstos, en el
desarrollo rural del territorio, lo cual obligé a los GAT’s a luchar por la sostenibilidad operativa a
fin de continuar en el desarrollo mediante diferentes alternativas.

Las personas de todo el territorio tienen una gran expectativa de lo que el GAT puede hacer por
ellos y sus organizaciones lo cual ha sido un gran reto para el GAT que con recursos escasos debe
hacer milagros a fin de satisfacer la gran cantidad de necesidades existentes.

Se ha podido demostrar que se puede hacer mucho con pocos recursos con una adecuada
administracion, acompafiamiento y seguimiento en la ejecucion de los recursos a fin de cumplir
con los fines que se persiguen.

CAJAS
APICOLAS

CRIADERO
BIE
REINAS
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Beneficiario:

PICADO SANCHEZ LAURA

Proyecto:
“Vacasde CriaAy L”

Ganaderia-Vacas de cria.

Ubicacion:

Canton Buenos Aires. Distrito de
Buenos Aires, en la Comunidad
las Delicias de Potrero Grande.

Monto: ¢ 4.000.000.00

Beneficiario:

MORA VALVERDE ARNULFO

Proyecto:
“Finca integral el esfuerzo”

Finca agricola, mantenimiento de
café y productos agricolas.

Ubicacion:

Canton Coto Brus, Distrito de
Pittier calle a Palmira de Pittier.
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JUDESUR
fiscalizando
proyectos.

Beneficiario:
MORA DUARTE ARMANDO

Proyecto:
“Ebanisteria Las Juntas™

Venta y fabricacion de muebles.

Ubicacion:

Canton Buenos Aires, Distrito
Pilas, Comunidad Pilas.

Monto: ¢ 4.000.000.00
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Beneficiario:
HIDALGO GARBANZO MELVIN

Proyecto:
“Ganaderia de Cria Hidalgo™
Ganaderia de cria.
Ubicacion:
Canton de Buenos Aires. Distrito de

Changiiena, Comunidad Santa Lucia.

Monto: ¢3.000.000.00

Beneficiario:
ZUNIGA ARAYA VALERY

Proyecto:
“Vale Beauty Art”
Sala de belleza.

Ubicacion:

Canton Buenos Aires, Distrito de
Volcan, Comunidad El Guayabal.

Monto:¢2.500.000.00.
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CAPACITACIONES IMPARTIDAS POR EL EQUIPO OPERATIVO DEL GAT SUR ALTO

Y 4 V"‘
e -

Capac"c'émon en’
Finanzas
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VISITAS A COMUNIDADES, APOYO INSTITUCIONAL, PARTICIPACION EN FERIAS

—

\

=
i l oMU

\ X CNPNINTNITNIINN

Visita levantamiento Linea Base

asAT SUR

ALTO
BUENOSAMSCOTOBM
‘ Trabajando po ol DesaolodelTerrtorio
—
Participacion en Feria del Agua Reunion con Alcalde Buenos Aires

Participacion como jurado en Expo Joven Liceo de Santa Elena
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ORGANIGRAMA GAT SUR ALTO

ASAMBLEA GENERAL
FISCALIA Secretaria
JUNTADIRECTIVA
GERENCIA DE PROYECTOS [~ ——————
MESAS DE
TRABAIO
GERENCIA ADMINISTRATIVA
o PRODUCCION CULTURA
uditoria
Unidad Legal [-—-—===-==—====F-=======--—1
nidactesa Contable
AVBIENTE PROBLEMATICA
| | SOCIAL
UNIDAD DE UNIDAD DE CREDITO CONTABILIDAD Y| DESARROLLO SOCIAL
PROYECTOS FINANZAS Y PROVEEDURIA
INFRAESTRUCTURA TURISMO
Gestores de . . L. Auxiliar Promotor Social
Formalizador[— Analista [—{ Técnicos .
proyectos Contabilidad y proveedor
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BUENOS
AIRES

‘4-{/ COTO BRUS

ax AT SUR ALTO

BUENOS AIRES-COTO BRUS
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